Organiseringsprosessen
Helse og mestring

Velkommen til siste samling for arbeidsgruppene 11. mai 2023

1: lverksette - Enhet Institusjon / Samlokalisere sykehjemsplasser
2: Iverksette - Enhet Hverdagsmestring / Teambasert hjemmetjeneste
3: Utrede - Enhet Rehabilitering
4: lverksette — Enhet allmennlegetjeneste
5: Iverksette — Enhet Forsking, Utvikling og Innovasjon

Stolt Lofoting HelseOmsorg Nord Sykehjem og hjemmetjenester

w Vestvagey kommune ©Kunn8kopskommunen | W Utviklingssenter for

NORDLAND



w Vestvagay kommune Formal med samlingen

- Stolt lofoting!

Innspill til agenda - felles-samling for arbeidsgruppene, 11. mai
 Kommunisere og forankre "det store bildet"

 Kommunisere og forankre
* Beslutninger om veivalg (som ma konkretiseres i tiltak)
* Beslutninger om tiltak (som ma iverksettes)

* Avslutning av prosjekt - overfgring i linja

* Informasjon internt og eksternt



Vestva k
e oy Kammne Agenda

11:15
11:45
12:00

Innsjekk Villy

«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

Oppsummere i plenum
Pause
Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur Trude / Turid

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med
infrastruktur og kultur?

Oppsummere i plenum
Evaluering av samlingen

Lunsj og avslutning for Bente Anita



Vestvagey kommune .
w " Stolt lofotin! Innsjekk
Visjonen — Stolt lofoting! — i praksis

Ga ut pa gulvet — finn deg en samtalepartner ©

Fortell én ting som gjor at du er stolt av a vaere en del av

Helse og mestring i Vestvagoy!

* En konkret opplevelse, med en bruker, en kollega, eller andre
* Enting du opplever at du / vi far godt til

* Noe du / vihar fatt gode tilbakemeldinger pa

* Enting der vi er «fullt pa hgyde med de beste i utlandet...»

Bytt pa signal til at den andre forteller (etter 2 min)
Bytt samtalepartner pa signal (etter 4 min)



=)

08:30

Vestvagegy kommune

- Stolt lofoting! Age n d a
Innsjekk Villy
«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

08:45

09:15
09:45

10:00
10:15
10:30

11:15
11:45
12:00

Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

Oppsummere i plenum
Pause
Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur Trude / Turid

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med
infrastruktur og kultur?

Oppsummere i plenum
Evaluering av samlingen

Lunsj og avslutning for Bente Anita



Vestvagey kommune

Hvorfor skulle vi omorganisere?
Noge2d) | Swg2-Minkommune | Stegd-Sevaiofbriden | @

Hensiktsmessig og baerekraftig organisering og ledelse av helse- og
omsorgssektoren, i samsvar med brukernes behov, faglige utfordringer og
tilgjengelige ressurser

Perspektivmeldingen :

Kommunekategori

® Presskommuner med svaert god ¢ 1970 - 2020 + 80'000 e |d re
¢ ::;:E:nermedgudstynngrnﬂe L4 2020 - 2040 + 240-000 eld re
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attraktivitet

o * Vestvagpy + 2401ish

Kommuner med store utfordringer
men med et potensial
o Kommuner med store utfordringer

Vi MA gjgre noe annerledes!

A madallan



Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!
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Har vi kommet i MAL
med prosessen?

* JA!

* Men...ingen sluttstrek.




Struktur - organisasjonskart for sektor Helse og mestring

Kommunalsjef
Helse og Mestring

Radgiver
forvaltning og
utvikling

Radgiver meldings- Radgiver
koordinator/ m digitalisering
systemansvarlig og e-helse

Radgiver
gkonomi

Konkludert

Utredes mer

|
Enhet Forskning,
Enhet NAV

utvikling og Enhet Institusjon
innovasjon

Vedtatt av Kommunedirektgren desember 2022

| |
Enhet Enhet

Hverdagsmestring Miljgtjenester

Enhet Bo- og

aktivitetssenter

Enhet Allmennlege-
tjenester

Enhet
Rehabilitering




- -

Forskning,
utvikling,
innovasjon og
forvaltning

Robust
allmenn-

Institusjonsplass til
de med st@grst behov
— «for den siste
tiden»

Malrettet og
tverrfaglig dag- og
dggn-rehabilitering

Innbyggeren

legetjeneste

Velferdstjenester
som bistar - til
arbeid og aktivitet

Raske og malrettede
tjenester innen
psykisk helse og rus

Teambaserte,
tverrfaglige hjemme-
tjenester — med fokus pa
hverdagsmestring og
aktivisering

Boliger tilrettelagt for
dggnbaserte tjenester
— for ulike brukere

Tilrettelegge for
trygghet og aktivitet
for alle — uansett
funksjonsvariasjon

Kompetanse — Tverrfaglighet — Team — Digitalisering // Mestring og Samhandling - «Hva er viktig for deg?»




Vestvagegy kommune
- Stolt lofoting!

Verdiplattform

En kommune med mangfold

En apen og raus kommune

Vi mater hverandre med respekt og tillit

T

Vi holder det vi lover « Vi gjer det vi sier, og sier det vi gjar.
+ Vier arlige og til & stole pd.
« Vi gjer det vi blir enige om, og er lojale mot
beslutninger.
+ Vier apne om awik, og lzrer av vire feil.

Vi gir @rlig og tydelig informasjon - Vigjer informasjon lett tilgjengelig. Vi verdsetter forskjellighet + Vi har rom for ulikhet, og setter pris pa folk som
er annerledes enn o0ss selv.

Vi gir tidlig innsyn i saker.
- Videler fra var arbeidshverdag og av vire erfaringer. + Vi er inkluderende, og tar avstand fra enhver form
for diskriminering.
« Vi er apne for forslag til forbedringer og nye losninger. « Vitilrettelegger samfunnet for alle.
Vi er lyttende og tar imat ris og ros pa en god mate. + Vi har behov for mangfold for & vaere nyskapende,
Vi involverer og inkluderer ansatte, brukere og og bruker forskjellighet til & skape utvikling.
innbyggere i endringsprosesser.
2 d prevs g deeslova fele Vi er bevisst pd mangfold + Vier stolte over Lofoten, med ressurser pa hav og
~ i land, flott natur fra fjzre til fiell, og en unik historie.
Vi viser tillit ved & delegere + Wiinvolverer mange, og delegerer ansvar og Vi byr p oss selv, og verdsetter + Vivelger aktivt A ta alt | beste mening. Lnatieng Ky + Vi vil dele med andrE, g sat?'\ridlg%a vare pi
oppgaver. den enkelte som vi mater + Vi skiller sak og person. o0g skape et samfunn.

om alle sider ved kommunens
virksomhet

+ Vier lydhore for ulike muligheter, Vi tar imot innspill og
selv.om vi er uenige.

« Viviser respekt for ledere, kolleger, brukere, tibakemetdingermed enttislasme
innbyggere og politikere.

+ Vianerkjenner at vi har ulike roller.

Vi meter alle med respekt







DET KONGELEGE
KOMMUNAL- OG DISTRIKTSDEPARTEMENT

T

Statsraden

Vestvagey kommune
V/Turid Amundsen
Postboks 203

8376 LEKNES

Dykdkar ref Var ref Dato
23/240-2 20. januar 2023

Svar pa ferespurnad om helsing til medarbeidarar i kommunen

Takk for brev om arbeidet de er i gang med i Vestvagey kommune.

Eg er glad for at de er opptatt av endring og nyskapning. | &ra framover star vi i framfor store
samfunnsutfordringar som krev nytenking, utvikling og innovasjon for & sikre langsiktig
berekraft i velferdstenestene. Det er viktig & tenkje nytt og finne nye og smartare matar a
loyse oppgavene pa. Vi ma fa meir ut av ressursane og vi ma ha meir innovasjon i norske
kommunar. Kommune-Noreg er rikt pa ressursar, det er mykje drivande dyktige folk som vil
noko, og vi far heile tida ny teknologi som opnar nye moglegheiter.

Vi snakkar ofte om at vi har ein velferdsstat i Noreg. Men mykje av velferda til folk i Noreg er
det tilsette i landets kommunar som serger for kvar einaste dag. Lukke til vidare med a
utvikle Vestvagey for framtida.

Med helsing

8\35 orn (

Sigbjern Gjelsvik
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08:30

Vestvagegy kommune

- Stolt lofoting! Age n d a
Innsjekk Villy
«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

08:45

09:15
09:45

10:00
10:15
10:30

11:15
11:45
12:00

Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

Oppsummere i plenum
Pause
Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur Trude / Turid

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med
infrastruktur og kultur?

Oppsummere i plenum
Evaluering av samlingen

Lunsj og avslutning for Bente Anita



w o . sas Gruppearbeid

Ta utgangspunkt i «det store bildet» - den strategien / de
veivalgene som kommunalsjefen har presentert.

Hvordan relaterer strategier/veivalg til mandatet for din
arbeidsgruppe?

Sagt pa en annen mate:

* Hvordan passer det arbeidet dere har gjort / skal gjgre inn
«i det store bildet»?

* Hvordan bidrar deres arbeid til a sette denne strategien ut i
livet?
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08:30

Vestvagegy kommune

- Stolt lofoting! Age n d a
Innsjekk Villy
«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

08:45

09:15
09:45

10:00
10:15
10:30

11:15
11:45
12:00

Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

Oppsummere i plenum
Pause
Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur Trude / Turid

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med
infrastruktur og kultur?

Oppsummere i plenum
Evaluering av samlingen

Lunsj og avslutning for Bente Anita



(_) Det vil ofte vaere nadvendig

Implementere ny praksis

Sikre videreforing

Dete erfanngene med 5

Folge opp Forberede

4

Evaluere

Modell for

kvalitetsforbedring -
Helsebiblioteket.no

4, Evaluere ]
Mile 0 reflektere over I
resultater
Vurdere om forbedringen er
tikstrebielig

Organisering - Helse og

mestring - Vestvaggy
kommune
(vestvagoy.kommune.no)

3. Utfore

Prove ut ny praksis




- Stolt lofoting!

) oigayommune Introduksjon til prosessen

Struktur
* Vedtatt oppbygging og sammensetning av organisasjonen.

Kultur
* Tanke- og handlingsmater i en gruppe, som viderefgres til nye organisasjonsmedlemmer.
* Organisasjonskultur handler om felles sett av normer, verdier og virkelighetsoppfatning.

Infrastruktur

* Brukes ofte om veier, broer, tunneler, vann- og
avigp, elektriske anlegg, tele- og data, osv.

* «Infra» = under.

p - ‘* iz %
N et

* «Infrastruktur» = det som er under strukturen : * e ¥
A A e e E———
s S R —

Organisasjonens infrastruktur

* Hva er infrastrukturen i helse- og mestringstjenesten i Vestvaggy kommune?

* Mgtepunkter, kommunikasjonskanaler, oppgavefordeling, ansvarsfordeling, koordineringsrutiner,
samarbeidsrutiner, opplaeringsoppgaver

* Verktgy som vaktplaner, aktivitets/oppgaveplaner, mgteplaner, pasientjournal-systemer, prosedyrer,
stillingsbeskrivelser, e-postprogram, intranett, osv



Struktur

Allmennlege | Strategiplan Vedtak strategiplan | Arbeidsgruppe Drafte i SU, TV, ALU, | September 2023
Rapport USU Besluttet om enhet | iverksetting ledergruppa. Beslutte
Vedtak hjemler Rapport og org. kom sjef.
plan 31. mai
Institusjon Arbeidsgruppe Vedtak samling Arbeidsgruppe Drafte med TV, Juni / september
utredning langtidsplasser iverksetting. To ledergruppa, AMU. 2023
trinn (én etg. nd) | Beslutte kom sjef.
Hverdags- Arbeidsgruppe Teamorganisering, || gang. Krever Avklare lokalisering. | September 2023
mestring utredning start 3 team samlokalisering Drafte TV, AMU,
ledergruppa.
Miljg- Arbeidsgruppe Navn, organisering | Arbeidsgruppe Organisasjonsplan? | Organisering fra
tjeneste utredning Vedtak nye boliger september 2022
Bo & Enhet og grupper Sak nye boliger Organisasjonsplan?
aktivitets- Bygge nye boliger
senter
FUI — USHT - Vedtak samle til en | Arbeidsgruppe Drafte med TV, Juni 2023
Tildeling enhet iverksetting. ledergruppa, AMU.

Rapport 10. mai

Beslutte kom sjef.
Organisasjonsplan?




Kultur, Infra-
struktur

IKT

Arbeidsgruppe
utredning

Tiltaksliste vedtatt

Digifin

Infodoc Sky
E-post
Nettverk
Lagerstyring
Infoskjermer
Frivillighet-app

Oppfalging tiltak?

Infrastruktur

Lederutvikling
Mgtestruktur

Informasjons-
deling?

Lederutvikling fra
september 2022

Kultur

Lederutvikling
Arbeidsgrupper

Lederutvikling fra
september 2022




W ey nas Prosjektorganisasjon

Linjeorganisasjonen Prosjektet
(permanent organisasjon) (temporeer organisasjon)

Prosjektmandat og ressurser

—

—

Leveranser




W ) emmne Prosjektorganisasjon

Linjeorganisasjonen Prosjektet
(permanent organisasjon) (temporaer organisasjon)

o

‘ Prosjektmandat og ressurser
—
- ——




Vestva k
e oy Kammne Agenda

08:30 Innsjekk Villy

08:45 «Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

09:15 Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

09:45 Oppsummere i plenum
10:00 Pause

10:15  Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur Trude / Turid

» 10:30 Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med

infrastruktur og kultur?
11:15 Oppsummere i plenum
11:45  Evaluering av samlingen Villy

12:00 Lunsj og avslutning for Bente Anita



Vestvagey kommune
- Stolt lofoting!

Spre gruppa pa de andre bordene! Leder / sekreteer sitter
igjen, de andre fordeler seg pa de andre bordene.

Diskuter i den nye gruppa:

Na skal forslagene fra arbeidsgruppene ga fra prosjekt og
over til lederlinja.

1. Hvordan sikre at gode forslag blir satt ut i livet?
2. Hvordan fortsette arbeidet med kultur — og med
infrastruktur i Helse og mestring?

Gruppearbeid




Vestva k
e oy Kammne Agenda

08:30 Innsjekk Villy

08:45 «Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring Turid

09:15 Gruppearbeid — hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?

09:45 Oppsummere i plenum
10:00 Pause
10:15  Status for organiseringsprosjektet: struktur — kultur - infrastruktur

10:30 Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja — hvordan fortsette arbeidet med
infrastruktur og kultur?

11:15 Oppsummere i plenum

» 11:45  Evaluering av samlingen

12:00 Lunsj og avslutning for Bente Anita



w o . sas Ekstra gruppearbeid

Ga tilbake til «din» arbeidsgruppe:

Tenk pa hele organiseringsprosjektet,
fra varen 2021 til varen 2023

1. Hva har veert bra?
2. Hva kunne vaert bedre?



