
Organiseringsprosessen 
Helse og mestring

Velkommen til siste samling for arbeidsgruppene 11. mai 2023

1: Iverksette - Enhet Institusjon / Samlokalisere sykehjemsplasser
2: Iverksette - Enhet Hverdagsmestring / Teambasert hjemmetjeneste

3: Utrede - Enhet Rehabilitering
4: Iverksette – Enhet allmennlegetjeneste

5: Iverksette – Enhet Forsking, Utvikling og Innovasjon



Formål med samlingen
Innspill til agenda - felles-samling for arbeidsgruppene, 11. mai 

• Kommunisere og forankre "det store bildet"

• Kommunisere og forankre 
• Beslutninger om veivalg (som må konkretiseres i tiltak)
• Beslutninger om tiltak (som må iverksettes)

• Avslutning av prosjekt - overføring i linja

• Informasjon internt og eksternt



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Trude / TuridStatus for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

Evaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Innsjekk
Visjonen – Stolt lofoting! – i praksis

Gå ut på gulvet – finn deg en samtalepartner 

Fortell èn ting som gjør at du er stolt av å være en del av 
Helse og mestring i Vestvågøy!
• En konkret opplevelse, med en bruker, en kollega, eller andre
• En ting du opplever at du / vi får godt til
• Noe du / vi har fått gode tilbakemeldinger på 
• En ting der vi er «fullt på høyde med de beste i utlandet…»

Bytt på signal til at den andre forteller (etter 2 min)
Bytt samtalepartner på signal (etter 4 min)



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Trude / TuridStatus for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

Evaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Hvorfor skulle vi omorganisere?

Hensiktsmessig og bærekraftig organisering og ledelse av helse- og 
omsorgssektoren, i samsvar med brukernes behov, faglige utfordringer og 

tilgjengelige ressurser

Perspektivmeldingen :
• 1970 – 2020 + 80.000 eldre 
• 2020 – 2040 + 240.000 eldre

• Vestvågøy + 240 ish

Vi MÅ gjøre noe annerledes! 



Nasjonale føringer



Har vi kommet i MÅL 
med prosessen?

• JA!

• Men…ingen sluttstrek.



Kommunalsjef 
Helse og Mestring

Enhet Forskning, 
utvikling og 
innovasjon

Enhet Institusjon Enhet NAV
Enhet 

Hverdagsmestring
Enhet 

Miljøtjenester
Enhet Bo- og 

aktivitetssenter 
Enhet Allmennlege-

tjenester 
Enhet 

Rehabilitering

Rådgiver 
økonomi

Rådgiver 
forvaltning   og 

utvikling

Rådgiver meldings-
koordinator/

systemansvarlig 

Rådgiver
digitalisering              

og e-helse

Struktur - organisasjonskart for sektor Helse og mestring

Konkludert

Utredes mer

Vedtatt av Kommunedirektøren desember 2022



Kompetanse – Tverrfaglighet – Team – Digitalisering  // Mestring og Samhandling - «Hva er viktig for deg?»

InnbyggerenRobust 
allmenn-

legetjeneste

Forskning, 
utvikling, 

innovasjon og 
forvaltning

Målrettet og 
tverrfaglig dag- og 

døgn-rehabilitering 

Institusjonsplass til 
de med størst behov 

– «for den siste 
tiden»

Boliger tilrettelagt for 
døgnbaserte tjenester 

– for ulike brukere

Tilrettelegge for 
trygghet og aktivitet 

for alle – uansett 
funksjonsvariasjonTeambaserte, 

tverrfaglige hjemme-
tjenester – med fokus på 

hverdagsmestring og 
aktivisering

Raske og målrettede 
tjenester innen 

psykisk helse og rus
Velferdstjenester 

som bistår - til 
arbeid og aktivitet 



Verdiplattform



- Medt I Lofoten, har vi robuste unga,
god livskvalitet førr aille og alt kainn vær
mulig!

- Stolt Lofoting!

Felles rætning og felles mål
Ka og Koførr!





BE THE 
CHANGE ! 



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Trude / TuridStatus for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

Evaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Gruppearbeid
Ta utgangspunkt i «det store bildet» - den strategien / de 
veivalgene som kommunalsjefen har presentert. 

Hvordan relaterer strategier/veivalg til mandatet for din 
arbeidsgruppe?

Sagt på en annen måte: 
• Hvordan passer det arbeidet dere har gjort / skal gjøre inn 

«i det store bildet»?
• Hvordan bidrar deres arbeid til å sette denne strategien ut i 

livet?



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Trude / TuridStatus for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

Evaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Organisering - Helse og 
mestring - Vestvågøy 
kommune 
(vestvagoy.kommune.no)

Modell for 
kvalitetsforbedring -
Helsebiblioteket.no



Infrastruktur
• Brukes ofte om veier, broer, tunneler, vann- og 

avløp, elektriske anlegg, tele- og data, osv.
• «Infra» = under. 
• «Infrastruktur» = det som er under strukturen

Introduksjon til prosessen

Organisasjonens infrastruktur
• Hva er infrastrukturen i helse- og mestringstjenesten i Vestvågøy kommune?
• Møtepunkter, kommunikasjonskanaler, oppgavefordeling, ansvarsfordeling, koordineringsrutiner, 

samarbeidsrutiner, opplæringsoppgaver
• Verktøy som vaktplaner, aktivitets/oppgaveplaner, møteplaner, pasientjournal-systemer, prosedyrer, 

stillingsbeskrivelser, e-postprogram, intranett, osv

Struktur
• Vedtatt oppbygging og sammensetning av organisasjonen.

Kultur
• Tanke- og handlingsmåter i en gruppe, som videreføres til nye organisasjonsmedlemmer. 
• Organisasjonskultur handler om felles sett av normer, verdier og virkelighetsoppfatning.



Utrede Veivalg Konkretisere Beslutte Iverksette

September 2023Drøfte i SU, TV, ALU, 
ledergruppa. Beslutte 
kom sjef.

Arbeidsgruppe 
iverksetting 
Rapport og org. 
plan 31. mai

Vedtak strategiplan
Besluttet om enhet
Vedtak hjemler

Strategiplan
Rapport USU

Allmennlege

Juni / september 
2023

Drøfte med TV, 
ledergruppa, AMU.
Beslutte kom sjef.

Arbeidsgruppe 
iverksetting. To 
trinn (èn etg. nå)

Vedtak samling 
langtidsplasser

Arbeidsgruppe 
utredning

Institusjon

September 2023Avklare lokalisering. 
Drøfte TV, AMU, 
ledergruppa.

I gang. Krever 
samlokalisering

Teamorganisering, 
start 3 team

Arbeidsgruppe 
utredning

Hverdags-
mestring

Organisering fra 
september 2022

Organisasjonsplan?Arbeidsgruppe
Vedtak nye boliger

Navn, organiseringArbeidsgruppe 
utredning

Miljø-
tjeneste

Organisasjonsplan?Sak nye boligerEnhet og grupper
Bygge nye boliger

Bo & 
aktivitets-
senter

Juni 2023Drøfte med TV, 
ledergruppa, AMU.
Beslutte kom sjef.
Organisasjonsplan?

Arbeidsgruppe 
iverksetting. 
Rapport 10. mai

Vedtak samle til en 
enhet

FUI – USHT -
Tildeling

Struktur



Utrede Veivalg Konkretisere Beslutte Iverksette

Oppfølging tiltak?• Digifin
• Infodoc Sky
• E-post
• Nettverk
• Lagerstyring
• Infoskjermer
• Frivillighet-app

Tiltaksliste vedtattArbeidsgruppe 
utredning

IKT

Lederutvikling fra 
september 2022

Informasjons-
deling?

Lederutvikling
Møtestruktur

Infrastruktur

Lederutvikling fra 
september 2022

Lederutvikling
Arbeidsgrupper 

Kultur

Kultur, Infra-
struktur



Prosjektorganisasjon

Linjeorganisasjonen
(permanent organisasjon)

Prosjektet
(temporær organisasjon)

Leveranser

Prosjektmandat og ressurser



Prosjektorganisasjon

Linjeorganisasjonen
(permanent organisasjon)

Prosjektet
(temporær organisasjon)

Leveranser

Prosjektmandat og ressurser

Kom. sjef

Enhets-
ledere

Avdelings-ledere

Ansatte

Institusjon

Hjemme-
tjeneste

Rehab-
ilitering

Lege

FUI



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Trude / TuridStatus for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

VillyEvaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Gruppearbeid
Spre gruppa på de andre bordene! Leder / sekretær sitter 
igjen, de andre fordeler seg på de andre bordene. 

Diskuter i den nye gruppa: 

Nå skal forslagene fra arbeidsgruppene gå fra prosjekt og 
over til lederlinja. 

1. Hvordan sikre at gode forslag blir satt ut i livet?
2. Hvordan fortsette arbeidet med kultur – og med 

infrastruktur i Helse og mestring?



Agenda
HvemHvaNår

VillyInnsjekk08:30

Turid«Det store bildet» - strategier/veivalg for Helse og mestring08:45

Gruppearbeid – hvordan relatere strategier/veivalg til eget mandat?09:15

Oppsummere i plenum09:45

Pause 10:00

Status for organiseringsprosjektet: struktur – kultur - infrastruktur10:15

Gruppearbeid - Fra prosjekt til linja – hvordan fortsette arbeidet med 
infrastruktur og kultur?

10:30

Oppsummere i plenum11:15

Evaluering av samlingen11:45

Lunsj og avslutning for Bente Anita12:00



Ekstra gruppearbeid

Gå tilbake til «din» arbeidsgruppe:

Tenk på hele organiseringsprosjektet, 
fra våren 2021 til våren 2023

1. Hva har vært bra? 
2. Hva kunne vært bedre?


