Organiseringsprosessen
Helse og mestring

Velkommen til samling for arbeidsgrupper 19. januar 2023

1: lverksette - Enhet Institusjon / Samlokalisere sykehjemsplasser
2: Iverksette - Enhet Hverdagsmestring / Teambasert hjemmetjeneste
3: Utrede - Enhet Rehabilitering
4: lverksette — Enhet allmennlegetjeneste
5: Iverksette — Enhet Forsking, Utvikling og Innovasjon

Stolt Lofoting HelseOmsorg Nord Sykehjem og hjemmetjenester

w Vestvagey kommune ©Kunn8kopskommunen | W Utviklingssenter for

NORDLAND
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Innspill til agenda

Presentasjon fra Turid — bakgrunn — forventninger — gjensidige
Prosessarbeid — handtere uenighet — fa fram flertall / mindretall — levere samstemt med ulike
konklusjoner
Status fra arbeidsgruppene — mandat — hva er gjort — hva gjenstar?
Status fra tidligere arbeidsgrupper — erfaringer — iverksetting — videre arbeid
* Mads: Fra 3 arbeidsgrupper knyttet til TFF / Miljgtjeneste — mandat styrer
* Gro: Erfaringer — involvering og informasjon. Oppstart av gruppe for Bemannet omsorgsbolig?
Kafedialog — hvor er vi — innspill til de andre gruppene (Bruke tid «pa tvers» - vi «ker sammen» om det)
» |de: gi innspill med ett / to konkrete perspektiv: Brukerperspektivet? Informasjon- og
involveringsperspektivet? Lokaliseringsperspektivet? Samordningsperspektivet?
Innspill gruppe Hverdagsmestring/Teambasert hjemmetjeneste:
* Ny organisasjonsplan: Navn pa enhetene — oppdatere nettside — dokumenter — Brgnngysund — Profil
* Mandat: ta ut noe —samlokalisering/nytt bygg — eller dele inn i faser?
* Behov for «stormgte» med arbeidsgruppa, prosessgruppa og kommunalsjef
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Agenda

08:30
08:40

08:55
09:10

09:45
09:55
10:10

11:00
11:20
11:30

Innsjekk / «Hvor star du?»

Hvem er jeg? Hva er mine forventninger til dere? Hva er deres
forventninger til meg?

Tidligere arbeidsgrupper — erfaringer — iverksetting — videre arbeid
Status pa arbeidsgruppene (5-10 min per gruppe, korte spgrsmal)
Uenighet i gruppene — er det farlig eller er det flott?

Pause

Kafedialog — med brukerperspektiv. Leder og sekretzer sitter igjen ved

bordet, de @gvrige i gruppa gar runden, gir innspill - fra brukernes stasted.

(4 x 12 min per gruppe)
Oppsummering i egen gruppe
Evaluering av samlingen

Felles lunsj (i kantina / utenfor kommunestyresalen)

Turid og Villy
Turid

Mads og Gro

Gruppelederne

Villy

Turid og Villy
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W Vestvagey kommune |nnsjekk: « Hvor Stér du?))

Fire hjgrner ©

Se plakat i hvert hjgrne: med Ja, Nei, Kanskje og Vet ikke.
Ga til det hjgrnet der du «fgler deg hjemme» pa hvert spgrsmal.

1. Jeg spiser gjerne ananas pa pizzaen!

2. Jeg foretrekker skitur framfor Netflix pa fredagskvelden!

3. Erjegalene ved et fjellvann, sa bader jeg gjerne naken...

4. Jeg ser behov for endret organisering innenfor Helse og mestring

5. Jeg har tro pa at vi kan fa til gode Igsninger sammen
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turid.amundsen@vestvagoy.kommune.no
Mob: 41731313

Lofotveering — det lokale

Harstadveering - regionale
Veering av verden — globale
Sykepleier — geriatrisk
Fryktelig rasjonell idealist ©
Prosessen!

Sammen er vi best!
Verdier!
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Verdiplattform

En kommune med mangfold

En apen og raus kommune

Vi mater hverandre med respekt og tillit

T

Vi holder det vi lover « Vi gjer det vi sier, og sier det vi gjar.
+ Vier arlige og til & stole pd.
« Vi gjer det vi blir enige om, og er lojale mot
beslutninger.
+ Vier apne om awik, og lzrer av vire feil.

Vi gir @rlig og tydelig informasjon - Vigjer informasjon lett tilgjengelig. Vi verdsetter forskjellighet + Vi har rom for ulikhet, og setter pris pa folk som
er annerledes enn o0ss selv.

Vi gir tidlig innsyn i saker.
- Videler fra var arbeidshverdag og av vire erfaringer. + Vi er inkluderende, og tar avstand fra enhver form
for diskriminering.
« Vi er apne for forslag til forbedringer og nye losninger. « Vitilrettelegger samfunnet for alle.
Vi er lyttende og tar imat ris og ros pa en god mate. + Vi har behov for mangfold for & vaere nyskapende,
Vi involverer og inkluderer ansatte, brukere og og bruker forskjellighet til & skape utvikling.
innbyggere i endringsprosesser.
2 d prevs g deeslova fele Vi er bevisst pd mangfold + Vier stolte over Lofoten, med ressurser pa hav og
~ i land, flott natur fra fjzre til fiell, og en unik historie.
Vi viser tillit ved & delegere + Wiinvolverer mange, og delegerer ansvar og Vi byr p oss selv, og verdsetter + Vivelger aktivt A ta alt | beste mening. Lnatieng Ky + Vi vil dele med andrE, g sat?'\ridlg%a vare pi
oppgaver. den enkelte som vi mater + Vi skiller sak og person. o0g skape et samfunn.

om alle sider ved kommunens
virksomhet

+ Vier lydhore for ulike muligheter, Vi tar imot innspill og
selv.om vi er uenige.

« Viviser respekt for ledere, kolleger, brukere, tibakemetdingermed enttislasme
innbyggere og politikere.

+ Vianerkjenner at vi har ulike roller.

Vi meter alle med respekt







estvagey kommune .
| /it Hva forventer vi av hverandre?

* Hos meg far dere:

* Dedikasjon og Hgy motivasjon for at alle skal ha det best mulig pa jobb og at
vestvagpyvaeringen skal oppleve trygghet og stolthet for tjenester de far.

* Nysgjerrighet - stptte — tillit

* HVA FORVENTER DERE AV MEG?
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ved Vestvdgey sykehe ysere tider?

ENDELIG

SYKEPLEIERE

- Kari Martinsen -

positivt for  -Det vil jeg ikke kommentere  kjenner de ti, da de ble ansait
(estviigoy sykehjem at det er  fpr administrasjonsutvalget har  pd di i Sann-
jommet s& mange sokere til de  behandlct saken, fastsldr Berg.  synligvis vil de ha muligheter
|- 8 ledige sykepleierstillin-  Berg sier videre:-Det er positiv (il annet arbeid ‘her, forteller
ene, serlig hvis man fir  atman har fAtt s mange spkere,  konstituert  leder  ved
lekket opp alle stillingene. Dt serlig hvis man far dekket opp  sykehjemmet Anne Liss E.
ar forovrig aldri for skjedd alle stillingene, noc som forgvrig .
ed Vestviigoy sykehjem. Dette aldri for har skjedd ved  -Hvis dere nA fir ansatt
orteller leder ved * Vestviggy sykehjem. Man slip-  godkjente sykepleicre, hvor
ykehjemmet Anne-Liss E.  perdaalle bakvakiene. Detbliret  skal de da bo? -
farlsen og peronalkonsulent bedre miljp blant sykepleierne,
Jell-Idar Berg etter at det er fordi det blir flerc pa jobb.
ommet inn 18 sokere pd de le-  samtidig, og det blir da gode
E o L : e

Av igh

£ 18 sokere er det tre norske,  0gsd godt 4 f4 folk utenfra, med
2dansk, 12 svenske og to fra  nyeidcer. Forsykehjemmeterdet  sykehjemmet. For de. aller
ne. en god stptie generelt at man far flestema vi skaffe bdde husog.
bamehageplass, sier person- |

ansatt mer folk.
. dar Berg.
-Er det

dekning for 4 ansette sA
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Overordnet organisasjonskart for sektor Helse og mestring

Kommunalsjef Helse og

Mestring Konkludert

Utredes mer

Radgiver Radgiver forvaltning
gkonomi og utvikling

Radgiver Radgiver
meldingskoordinator/ digitalisering
systemansvarlig og e-helse

i Enhet
Enhet Forskning, Enhet Institusjon Enhet NAV Enhet Miljgtjenester

utvikling og innovasjon Hverdagsmestring

e o i Enhet Rehabilitering

aktivitetssenter Allmennlegetjenester

Vedtatt av Kommunedirektgren desember 2022



(_) Det vil ofte vaere nadvendig

Implementere ny praksis

Sikre videreforing

Dete erfanngene med 5

Folge opp Forberede

4

Evaluere

Modell for

kvalitetsforbedring -
Helsebiblioteket.no

4, Evaluere ]
Mile 0 reflektere over I
resultater
Vurdere om forbedringen er
tikstrebielig

Organisering - Helse og

mestring - Vestvaggy
kommune
(vestvagoy.kommune.no)

3. Utfore

Prove ut ny praksis
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1: Iverksette - Enhet Institusjon / Samlokalisere sykehjemsplasser

Hovedmal for arbeidsgruppa :
e |verksette samling av sykehjemsplassene, i trad med kommunestyrets vedtak.

Herunder fglgende delmal:

e Utarbeide plan for implementering av vedtaket, forankre denne i organisasjonen, og orientere
Driftsutvalget.

e |verksette plan for implementering, og felge opp denne.

e Utarbeide nye turnuser, med et helhetlig og langsiktig perspektiv, og ivaretar nye kunnskap pa
omradet.

e |vareta samkjgring og teambygging pa ny enhet.

o |verksette kvalitetsforbedring, giennom Livsgledesykehjem og Trygghetsstandard for sykehjem,
og utarbeide lokal kompetanseplan.

Status fra gruppa: Kristin
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2: lverksette - Enhet Hverdagsmestring / Teambasert hjemmetjeneste

Hovedmal for arbeidsgruppa :
e |verksette teambasert hjemmetjeste, i trad med besluttning

Herunder fglgende delmal:

e Utarbeide plan for implementering av vedtaket, og forankre denne i organisasjonen, og
orientere Driftsutvalget.

e Utarbeide nye turnuser, med et helhetlig og langsiktig perspektiv, og ivaretar nye kunnskap pa

omradet.

Starte opp Kreft/palliasjons-team

Starte opp Innsatsteam / Forsterket helsehjelp i hjemmet

Starte opp Demensteam

Utarbeide bestilling for nye lokaler for felles, samlokalisert hjemmetjeneste.

Status fra gruppa: Bente Anita
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Innbyggere i yrkesaktiv alder i forhold til eldre innbyggere - Norge

3184162

|20 437 |3. 710
[ L

2015
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= |nnbyggere 20-66 ar = Innbyggere 80 ar og over == Yrkesaktive per eldre

3333270

16,0
14,0
12,0

10,0

Figur 1: Innbyggere i yrkesaktiv alder i forhold til eldre innbyggere i Norge. Kilde SSB. Befolkningsprognose basert pa alternativ

MMMM: middelalternativ for fruktbarhet, dgdelighet, innenlandsk flytting og innvandring.




W \_/estvégqy kommune
Arsverk i Hverdagsmestring

 Avdelingene (Borge, Stamsund, Leknes @st og
Gravdal/Ballstad) har fglgende arsverk:

* 20,92 sykepleiere

* 26,43 hjelpepleiere
* 8,69 assistenter

e 2,5 lzerlinger
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Team som er under utarbeidelse

* Demensteam
 Kreft/Palliasjon

* Innsatsteam (sykepleie, fysio, ergo og
saksbehandler)
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Overordnet:
» Utfort oppfalgingsmalinger i tjenesten

* Gjennomf@rt workshops med Johansens metode

Noen funn: assistentoppgaver gjgres av bade fagarbeidere og
sykepleiere

* Dedikerte fagutviklingssykepleiere som fglger opp arbeidet
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Status kreft- / palliasjonsteam

* Undersgkelser / malinger pagar
* Videreutdanning pagar

* Fagutviklingssykepleier bistar Hverdagsmestring i prekaere behov pa
omradet inntil teamet er oppe og gar

e Har begynt a se pa alternativer til turnus
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Status demensteam

* Fagutviklingssykepleier har gjort noen undersgkelser rundt l@sninger i
andre kommuner
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Status innsatsteam

e Samtaler rundt muligheten med a styrke dagens
hverdagsrehabiliteringsteamet slik at dette ogsa fungerer som et
innsatsteam

* Forutsetning om overfgring av arsverk som fglge av andre tiltak slik at
Hverdagsmestring styrkes og gis mulighet for tilsetting av fysio- og
ergoterapeut
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Johansens Metode

* Metode som er utviklet i Bodg av fagsykepleier Syngve Johansen
* \eien til ny oppgavedeling mellom faggruppene.
* Brukes sykepleierne og helsefagarbeiderne rett.

* Malet er a fa til en organisering slik at rett kompetanse blir brukt
pa rett plass.

* Bedre utnyttelse av ressursene = besparelse og bedre kvalitet.
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Malsetting med metoden

e Kartlegge alle arbeidsoppgavene som utfgres i
hjemmetjenesten gjennom dggnet.

* Avdekke hvordan fordelingen av oppgaver er mellom
sykepleier, helsefagarbeider og hjemmehjelp.

* Hvordan bgr oppgavefordelingen veere i framtidens hjemmetjeneste.
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Antall oppgaver identifisert

Faggrupper Dagens oppgaver @nsket oppgavefordeling

Sykepleier 121 68
Fagarbeider 110 133
Hjemmehijelp 82 112

Sum 313 313
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Oppgaver sykepleier ikke bar gjgre

e Vaske klaer  Rulle har

* Brette, henge opp klaer * VVaske dosetter

* Handling * Husholdningssgppel

e Sengeskift * Ta ut av oppvaskmaskin
* Koppvask * Baere ved

* Middagskj@ring * Make sng

* Vaske/koste gulv  Kjgre bil pa vask

e Bestille arbeidsklaer
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* Det blir flere eldre som skal bo i eget hjem, og motta helsehjelp der.
* Flere eldre hjemme medfgrer gkt behov for praktisk bistand.

» Bade sykepleiere og helsefagarbeidere
gjor mange oppgaver de ikke trengte utdanningen sin for a utfgre.

* Tidsbruk pa bilhold og vaktmestertjenester gar pa bekostning av
nok tid til fagoppgaver.

* Det var enighet mellom faggruppene om at arbeidsdelingen ma
ses pa.

 Positivt a m@tes pa tvers av avdelingene og dele erfaringer.
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Tiltak for ny praksis

 Sykepleierteam pa tvers av avdelingene og LBS pa kveld og helg.
 Sykepleier pa topp pa dagtid i avdelingene.

* Fagansvarlig sykepleier og helsefagarbeider pa alle avdelinger.

* Nok assistenter til a utfgre assistentoppgavene

e Stillingsinstrukser for alle faggrupper

* Bedre system pa vedlikehold og bruk av bil.

* Begrense telefontiden i Hverdagsmestring

* Fagforum pa tvers av avdelingene

* Oppdatere tjenestekriterier
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Nar hgstfargene igjen
kommer til Lofoten,

sa hgster vi erfaringer av
team-arbeidet ©
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3: Utrede - Enhet Rehabilitering

Hovedmal for arbeidsgruppa:

e Utrede etablering av enhet Rehabilitering, med tjenestene fysioterapi / ergoterapi, friskliv,
hjelpemiddel, hverdagsrehabilitering, korttidsavdeling, KAD-plasser og legevakt
(sykepleiefunksjonene), samt forsterket helsehjelp / digital hjemmeoppfalging.

Herunder fglgende delmal:

e Utrede samorganisering av korttid, KAD-plasser og legevakt (sykepleiefunksjonene), spesielt ift
a bruke fagressurser og kapasitet pa en best mulig mate.

e Utrede samorganisering av fysioterapi / ergoterapi, friskliv, hjelpemiddel, og
hverdagsrehabilitering, samt samhandling/plassering av forsterket helsehjelp / digital
hjemmeoppfalging (avklare med arbeidsgruppe Hverdagsmestring).

e Foresla intern organisasjonsstruktur for en enhet Rehabilitering, med avdelinger, team, mv.

Status fra gruppa: Trude
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Modell for kvalitetsforbedring

1. Forberede
5. Felge opp

Det vil ofte vazre nedvendig
4 ga tilbake til tidligere faser

Felles erkjennelse av behovet
for forbedring

Implementers ny praksis

Forankre og organisere

Sikre viderefaring forbedringsarbeidet

Klargjore kunnskapsgrunnlaget
- forskning, erfaring og

5

Dele erfaringene med

forbedringene SR opp brukerkunnskap
% r
Evaluere ; Planlegge 2. Pianlegge

4, Evaluere

Kartlegge behov og
dagens praksis
Male og reflektere over Sette mal

resultater

Vurdere om forbedringen er Velge mdleverktoy
tilstrekkelig og eventuelt

justere 3. Utfere Finne / utvikle forbedrings-

tiltak

Prove ut ogtilrettelegge
ny praksis

|kunnskapssemeret

e el b s et e Rl erescst

Foto: Nasjonalt kunnskapssenter for helsetjenesten



1. Forberede mmune

Felles erkjennelse av behovet
for forbedring

Forankre og organisere
forbedringsarbeidet

Klargjore kunnskapsgrunnlaget
- forskning, erfaring og
brukerkunnskap

Felles erkjennelse av behovet for
forbedring:

Enighet i arbeidsgruppa

Informasjon pa personalmgter
Involvering av legetjenesten

Involvering av tildeling

Involvering av hjemmetjenesten
Involvering av tillitsvalgte/vernetjeneste
Involvering av KSF NLSH Lofoten

Arbeidsgruppe:

Trude Hartviksen (leder)
Kristin Mikkelsen
Oddhild Berild

Marte Eliassen

Goril Hellan

Ane K Nordstrand

Ingrid Morstgl

Stephan B Pettersen
Bodil A Sgrensen

Elin J Nilsen

Bj@rnar Hartviksen (bruker)

Forankre og organisere
forbedringsarbeidet:
Mandat

Arbeidsgruppe
Tidsplan
Prosessansvarlig team
Enhetsledermgter

Klargjore kunnskapsgrunnlaget:

Teamsrom med forskning, retningslinjer og andre fgringer
Erfaringsbasert kunnskap? Kartlegge pa personalmgter
Brukerkunnskap? Intervju med 2 brukere




1. Forberede

Felles erkjennelse av behovet
for forbedring

Forankre og organisere
forbedringsarbeidet

Klargjore kunnskapsgrunnlaget
- forskning, erfaring og
brukerkunnskap

Hvordan
fungerer
dagens
organisering
?

Hvordan
kan dagens
organisering
forbedres?

Felles erkjennelse

Forankre og organisere

Forskningskunnskap

Erfaringskunnskap

Brukerkunnskap

Informasjon og dialog pa personalmgte korttidsavdeling

Informasjon og dialog pa personalmgte IKL/KAD

Informasjon og dialog pa personalmgte fysio/friskliv

Informasjon og dialog pa personalmgte HVR

Informasjon og dialog pa personalmgte hjelpemiddeltjenesten
Informasjon og dialog med tillitsvalgte/vernetjeneste

Informasjon og dialog med tildelingsenheten

Informasjon og dialog med legetjenesten (fredagsmgte)

Informasjon og dialog med hjemmetjenesten

Informasjon og dialog med KSF NLSH Lofoten

Diskusjon og avklaring av stasted pa mgte i arbeidsgruppa, skriftliggjgring
Lage tidsplan pa mgte

Ukentlig mgte med prosessansvarlig team og enhetsledergruppa med kommunalsjef
Sek etter relevant forskning og normerende fgringer

Presentasjon i arbeidsgruppa pa mgte

Dialog pa alle relevante personalmgter

Presentasjon av aktuelle avdelinger i arbeidsgruppa

Kartlegge hvordan andre kommuner er organisert

Presentasjon i arbeidsgruppa pa mgte
Lage intervjuguide, intervju med 2 brukere
Presentasjon i arbeidsgruppa pa mgte

Radet for personer med funksjonsnedsettelse

(

Kristin

Goril

Marte

Trude

Stephan

Villy

Trude
Trude/@ydis
Bente Anita
Trude

Trude
Arbeidsgruppa
Trude og Kristin
Trude

Trude

(som ovenfor)
Relevante deltakere i arbeidsgruppa

Harstad/Bodg/Vefsn - Trude
LoVe - Marte

(som ovenfor)
Ane/Ingrid
Ane/Ingrid

Bj@rnar




2. Planlegge

Kartlegge behov og
dagens praksis

Sette mal

Velge maleverktoy

Finne / utvikle forbedrings
tiltak

Kartlegge behov
og dagens
praksis:

Vurdere all
innsamlet kunnskap
opp mot hverandre.
Innspillsrunde pa

personalmgter.

Sette mal:

Enhet rehabilitering skal:

Etablere et faglig tyngdepunkt for Vestvaggy kommune sin habiliterings- og rehabiliteringsvirksomhet som kan veere drivere for
kommunens arbeid pa feltet.

- Fremme god utnyttelse av den samlede tverrfaglige kompetansen i kommunen (unnga dobbeltarbeid, forbedre kommunikasjon og
oppgavefordeling).

- Sikre en kunnskapsbasert praksis innen de ulike fagfeltene.

- Veere en synlig ressurs for innbyggerne og den gvrige helse- og mestringstjenesten slik at de far tilgang til habiliterings- og
rehabiliteringsfaglig kompetanse i kommunen nar de trenger det.

- Sikre et koordinert samarbeid med fastlegene.

- Tilby fleksible, sammenhengende, synlige og tilgjengelige tjenester.

- Sikre en god samhandling med spesialisthelsetjenesten.

Bemanne legevakt og KAD med sykepleiere som er faglig kompetente til 3 utfgre varierte arbeidsoppgaver.

- Sikre rekruttering, stabilitet, faglighet og vedlikehold av ferdigheter og kunnskap hos sykepleierne.

- Ansette sykepleiere i sa store stillingsbrgker som mulig.

- Fglge nasjonale retningslinjer for prioritering av KAD-pasienter i stgrst mulig grad (inkludere flere pasientgrupper).

Velge maleverktgy:
Sp@rreunderspkelse blant ansatte og/eller innbyggere.

Finne/utvikle forbedringstiltak:

- Enhet Rehabilitering etableres med tjenestene fysioterapi/ergoterapi, friskliv, hjelpemiddel, hverdagsrehabilitering, korttidsavdeling, KAD-plasser og legevakt
(sykepleiefunksjonene). Inkludering av forsterket helsehjelp/digital hjemmeoppfglging vurderes sett i forhold til beskrevne fordeler og ulemper.

- Enheten organiseres med tre avdelinger, avdeling mestring og rehabilitering, avdeling dggnrehabilitering og avdeling IKL/KAD.

- Tilbud om avlastning tilbys ikke som en del av enheten.

- Avdelingene organiseres med fagansvarlige/teamkoordinatorer.

- Implementere et kunnskapsbasert pasientforlgp.

- Utvikle og implementere kompetanseplan for hvert enkelt fagomrade.




2. Planlegge

Kartlegge behov og
dagens praksis

Sette mal

Velge maleverktoy

Finne / utvikle forbedrings-

tiltak

Kartlegge behov og dagens praksis

Sette mal

Velge maleverktgy

Finne/utvikle forbedringstiltak

Vurdere all innsamlet kunnskap opp mot hverandre
Innspillsrunde pa personalmgter

Konkretisere malene fra mandatet sett i forhold til
innsamlet kunnskap

Velge maleverktgy sett i forhold til mal
Velge forbedringstiltak med sikte pa a na de valgte mal
Skrive statusrapport

Rapportere til prosessansvarlig team og gvrige
arbeidsgrupper

Skrive sluttrapport

Avslutning av arbeidsgruppa

Arbeidsgruppa

(som ovenfor)

Arbeidsgruppa

Arbeidsgruppa
Arbeidsgruppa
Trude

Trude

Trude

Arbeidsgruppa

01.02.23

01.02.23



Vestvagegy kommune
- Stolt lofoting!

3. Utfore

Prove ut og tilrettelegge
ny praksis

4, Evaluere

Maile og reflektere over
resultater

Vurdere om forbedringen er
tilstrekkelig og eventuelt
Jjustere

5.Folge opp

Implementere ny praksis

Sikre videreforing

Dele erfaringene med
forbedringene




W Vestvagey kommune Mandater

- Stolt lofoting!

4: lverksette - Enhet Allmennlegetjenester

Hovedmal for prosjektgruppa:
e |verksette etablering av enhet Allmennlegetjenester, i trad med kommunedirektgrens

besluttning, og anbefaling fra Utvidet SamarbeidsUtvalg (USU).

Herunder fglgende delmal fase 1:

e Utrede og forsla hensiktsmessig intern organisering av enheten, herunder avdelingstruktur,
ledelses-struktur (enhetsleder, eventuelle avdelingsledere), merkantile funksjoner mv.

e Utrede og foresla ansvar og oppgaver i enhetslederfunksjonen, herunder ogsa kombinasjon
med klinisk praksis (bl.a. for a vedlikeholde klinisk kompetanse).

e Tilrettelegge grunnlag for tilsetting av enhetsleder.

Status fra gruppa: Eva



Vestvagey kommune
W - Stolt lofoting! Mandater
4: lverksette - Enhet Allmennlegetjenester (forts)

Herunder fglgende delmal fase 2:

e Utrede og foresla organisering av leger, helsesekretaerer, sykepleiere og andre yrkesgrupper
(kompetanse, ansvar, oppgaver, «ledelses- og koordineringsfunksjoner», mv).

e Utrede og foresla organisering og dimensjonering av sykehjemslegefunksjonen.

o Kartlegge og foresla strukturer for ssmhandling med enheter der legene jobber (helsestasjon,
sykehjem, legevakt, KAD, korttid, FUI, mm), i tillegg til Leknes legesenter og Lofotleger.

e Samordne med arbeidsgruppe enhet Rehabilitering, ift organisering av sykepleiere pa
legevakt, samt ansvar for KAD.

e Sammenfatte overnevnte i forslag til organisasjonsplan for enheten.

Herunder fglgende delmal fase 3:

e Utrede behov for antall fastlegehjemler, antall legekontorer, lokalisering/lokaler, samt mulige
driftsformer.

e Lage grunnlag for sak til Kommunestyret.




- Stolt lofoting!

W Vestvagey kommune Mandater

5: Iverksette — Enhet Forskning, Utvikling og Innovasjon

Hovedmal for prosjektgruppa:
e |verksette etablering av enhet Forskning, Utvikling og Innovasjon, i trad med
kommunedirektgrens beslutning.

Herunder fglgende delmal:

e Utrede og forsla hensiktsmessig intern organisering av enheten, herunder avdelingstruktur,
ledelsesstruktur (enhetsleder og eventuelle teamledere / fagledere), mv.

Sammenfatte overnevnte i forslag til organisasjonsplan for enheten.

lvareta samkj@ring og teambygging pa ny enhet.

Involvere ansatte og tillitsvalgte, samt samarbeidspartnere i organisasjonen i arbeidet.
Utarbeide plan for implementering av vedtaket, forankre denne i organisasjonen, og
orientere Driftsutvalget.

e |verksette plan for implementering, og fglge opp denne.

Status fra gruppa: Lars
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Agenda

08:30
08:40

08:55
09:10

09:45
09:55
10:10

11:00
11:20
11:30

Innsjekk / «Hvor star du?»

Hvem er jeg? Hva er mine forventninger til dere? Hva er deres
forventninger til meg?

Tidligere arbeidsgrupper — erfaringer — iverksetting — videre arbeid
Status pa arbeidsgruppene (5-10 min per gruppe, korte spgrsmal)
Uenighet i gruppene — er det farlig eller er det flott?

Pause

Kafedialog — med brukerperspektiv. Leder og sekretzer sitter igjen ved

bordet, de @gvrige i gruppa gar runden, gir innspill - fra brukernes stasted.

(4 x 12 min per gruppe)
Oppsummering i egen gruppe
Evaluering av samlingen

Felles lunsj (i kantina / utenfor kommunestyresalen)

Turid og Villy
Turid

Mads og Gro

Gruppelederne

Villy

Turid og Villy



W ey nas Prosjektorganisasjon

Linjeorganisasjonen Prosjektet
(permanent organisasjon) (temporeer organisasjon)

Prosjektmandat og ressurser

—

—

Leveranser




W o . sas Uenighet i arbeidsgruppa

Hva er vi uenige om? e Ulikt verdisyn
* Ulik opplevelse av nasituasjon (Hvor er vi?) e Ulik kultur
* Ulike syn pa malene (Hvor skal vi?) e Ulike logikker
* Ulike syn pa virkemidlene / tiltakene (Hvordan kommer vi * Ulik identitet
oss dit?) e Ulike profesjoner
Mandatene:

Arbeidsgruppa er sammensatt av medlemmer med ulik fag- og erfaringsbakgrunn, og som
befinner seg pa ulike steder i kkommunehierarkiet». | gruppas arbeid er imidlertid alle
medlemmer likestilt, og alles bidrag teller like mye. Tillit og trygghet er viktig for a fa fram de beste
l@sningene. Arbeidsgruppa utfordres derfor tidlig om a drgfte grundig gjennom roller og
arbeidsform, slik at en har en god plattform for arbeidet.

Arbeidsgruppa bgr spke a komme fram til konklusjoner som alle kan bli enige om. Hvis det ikke er
mulig, sa ma uenighet tydeliggjgres i rapporten («gruppas flertall gar inn for / gruppas mindretall
gar inn for»).
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08:30
08:40

08:55
09:10

09:45
09:55

» 10:10

11:00
11:20
11:30

Innsjekk / «Hvor star du?»

Hvem er jeg? Hva er mine forventninger til dere? Hva er deres
forventninger til meg?

Tidligere arbeidsgrupper — erfaringer — iverksetting — videre arbeid
Status pa arbeidsgruppene (5-10 min per gruppe, korte spgrsmal)
Uenighet i gruppene — er det farlig eller er det flott?

Pause

Kafedialog — med brukerperspektiv. Leder og sekretzer sitter igjen ved

bordet, de @gvrige i gruppa gar runden, gir innspill - fra brukernes stasted.

(4 x 12 min per gruppe)
Oppsummering i egen gruppe
Evaluering av samlingen

Felles lunsj (i kantina / utenfor kommunestyresalen)

Agenda

Turid og Villy
Turid

Mads og Gro

Gruppelederne

Villy

Turid og Villy
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Hvorfor gjor vi det?

Gi innspill til de andre arbeidsgruppene sitt arbeid — med
brukerperspektiv!

Hvordan gjor vi det?

Leder og en som er sekretaer sitter igjen ved bordet til sin
arbeidsgruppe, er «kafeverter»

Resten av arbeidsgruppa gar «kaferunden»

12 minutter pa hvert bord, far beskjed nar dere skal ga videre
Kort innledning fra kafévertene, sa innspill fra de som er pa
kafebesgk.

Forsgk a sette deg i brukernes sted. Hvordan vil endringene
oppleves for brukerne? Hvordan kan de bli hgrt?

Skriv innspill pa post-it-lapper, kafevert tar imot og
systematiserer disse

Oppsummering i egen gruppe til slutt.

Kafedialog




w Vestvagay kommune Kafedialog — alt 2

Hvorfor gjor vi det?
* Giinnspill til de andre arbeidsgruppene sitt arbeid — med fokus pa!

Hvordan gjor vi det?

* Leder og en som er sekreteer sitter igjen ved bordet til sin
arbeidsgruppe, er «kafeverter»

* Resten av arbeidsgruppa gar «kaferunden»

e 12 minutter pa hvert bord, far beskjed nar dere skal ga videre

* Kort innledning fra kafevertene, sa innspill fra de som er pa
kafebesgk

* Forsgk a sette deg i kommunalsjefens sted: Hva bgr gjgres
annerledes for a fa fram gode Igsninger og fa disse satt ut i livet?

 Skriv innspill pa post-it-lapper, kafevert tar imot og systematiserer
disse

* Oppsummering i egen gruppe til slutt
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08:30
08:40

08:55
09:10

09:45
09:55
10:10

11:00

» 11:20

11:30

Innsjekk / «Hvor star du?»

Hvem er jeg? Hva er mine forventninger til dere? Hva er deres
forventninger til meg?

Tidligere arbeidsgrupper — erfaringer — iverksetting — videre arbeid
Status pa arbeidsgruppene (5-10 min per gruppe, korte spgrsmal)
Uenighet i gruppene — er det farlig eller er det flott?

Pause

Kafedialog — med brukerperspektiv. Leder og sekretzer sitter igjen ved

bordet, de @gvrige i gruppa gar runden, gir innspill - fra brukernes stasted.

(4 x 12 min per gruppe)
Oppsummering i egen gruppe
Evaluering av samlingen

Felles lunsj (i kantina / utenfor kommunestyresalen)

Agenda
Turid og Villy
Turid

Mads og Gro

Gruppelederne

Villy

Turid og Villy



Vestvagey kommune
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4. Jakt pa de skyldige 5. Avstraffelse av 6. Belonning av de som
de skyldige ikke deltok



